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LƴƭŜƛŘƛƴƎΥ 

 

IŜǘ ǿŀǎ ƴƛŜǘ ǿŜƎ ǘŜ ŘŜƴƪŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿǎ ŘŜ ǾƻƻǊōƛƧŜ ƳŀŀƴŘŜƴΥ ŘŜ ǿƻƻƴŎǊƛǎƛǎΦ          

aŜǘ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ǇƻƭƛǘƛŜƪΣ ǊŜŘŜƭƛƧƪ Ŝƴ ƳƛƴŘŜǊ ǊŜŘŜƭƛƧƪΦ                                           

.ŀƭƭƻƴƴŜǘƧŜǎ ŘƛŜ ƴŜǊƎŜƴǎ ŀŦƎŜǘƻŜǘǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ IǳƛǎōŀȊŜƴ ŘƛŜ Ƙǳƴ Ƙǳƛǎ ǿŜƭ ǿƛƭƭŜƴ ǊŜƴƻǾŜπ

ǊŜƴ ƳŀŀǊ ƴŜǊƎŜƴǎ ƻǇ ǎǘŜǳƴ ƪǳƴƴŜƴ ǊŜƪŜƴŜƴΦ 5Ŝ ƛƴŦƭŀǘƛŜΣ ƘǳǳǊŘŜǊǎ ŘƛŜ Ƙǳƴ ƘǳǳǊǇǊƛƧȊŜƴ 

ƎŜƠƴŘŜȄŜŜǊŘ ȊŀƎŜƴ ƳŜǘ мл҈Σ ŜŜƴ h/a² Řŀǘ ƳŜŜǊ Ŝƴ ƳŜŜǊ ƘǳƭǇǾǊŀƎŜƴ ƪǊƛƧƎǘ ƛƴ ǾŜǊōŀƴŘ 

ƳŜǘ ƘǳǳǊǿŀŀǊōƻǊƎΣ ŜƴŜǊƎƛŜŦŀŎǘǳǊŜƴ ΣΧ  

 

²ŀǘ ǾƻƻǊ ǾŜŜƭ ƳŜƴǎŜƴ ƴǳ Ǉŀǎ ƻǇ ŘŜ ǊŀŘŀǊ ƪƻƳǘ ƛǎ ǾƻƻǊ ƳŜƴǎŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ƪǿŜǘǎōŀǊŜ ǇƻǎƛǘƛŜ 

ŀƭ ǾŜŜƭ ƭŀƴƎŜǊ ŀŀƴ ŘŜ ƻǊŘŜΦ  aŜƴǎŜƴ ƛƴ ŀǊƳƻŜŘŜ ȊƛǘǘŜƴ ŀƭ ƧŀǊŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ǿƻƻƴŎǊƛǎƛǎΦ  

 

5Ŝ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ƪŜƴƴŜƴ ǿŜ ƻƴŘŜǊǘǳǎǎŜƴ ŀƭƭŜƳŀŀƭΥ ǎƭŜŎƘǘ ƎŜƠǎƻƭŜŜǊŘŜ ƘǳƛȊŜƴΣ ŘŜ ƘǳǳǊπ

ǿŀŀǊōƻǊƎ ǎǘŜŜƎ Ǿŀƴ ǘǿŜŜ ƴŀŀǊ ŘǊƛŜ ƳŀŀƴŘŜƴΣ  ǎǘƛƧƎŜƴŘŜ ƘǳǳǊǇǊƛƧȊŜƴΣ ǘƻǊŜƴƘƻƎŜ ŜƴŜǊƎƛŜπ

ƪƻǎǘŜƴΣ ƘǳƛȊŜƴ ƳŜǘ ǿŜƛƴƛƎ ƭŜŜŦǊǳƛƳǘŜΣ ƭŀƴƎŜ ǿŀŎƘǘƭƛƧǎǘŜƴ ǾƻƻǊ ǎƻŎƛŀƭŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴΣ ƳŀŀǊ 

ƻƻƪ ŘŜ ǇǊƛǾŞƳŀǊƪǘ ǎǘŀŀǘ ƻƴŘŜǊ ŘǊǳƪΦ ±ŜŜƭ ƳŜƴǎŜƴ ȊƛƧƴ ƻǇ ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ǿƻƻƴǎǘΦ aŜŜǊ 

Řŀƴ ŜǊ ƘǳƛȊŜƴ Ŝƴ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘŜƴ ȊƛƧƴΦ  

 

5Ŝ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ȊƛƧƴ ŜǊ Ŝƴ ȊŜ ƳƻƎŜƴ ōŜƴƻŜƳŘ ǿƻǊŘŜƴΦ aŀŀǊ ŘŀŀǊƻǾŜǊ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ƘŜǘ Ǿŀƴπ

ŘŀŀƎ ƳŜǘ ƧǳƭƭƛŜ ƴƛŜǘ ƘŜōōŜƴΦ ²Ŝ Ǝŀŀƴ ƎǊŀŀƎ ƛƴ ƎŜǎǇǊŜƪ ƻǾŜǊ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴ Ŝƴ 

ƻǾŜǊ ǿŀǘ ƧŜ ƴƛŜǘ ȊƛŜǘ ƻǇ ǇŀǇƛŜǊ ƻŦ ƛƴ ŜŜƴ Ŝ-ƳŀƛƭΦ 

 

9Ŝƴ ƎŜǎǇǊŜƪ ǘǳǎǎŜƴ ƪǿŜǘǎōŀǊŜ ƳŜƴǎŜƴ ƻǇ ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ŜŜƴ Ƙǳƛǎ ƻƳ ŜŜƴ ǘƘǳƛǎ Ǿŀƴ ǘŜ Ƴŀπ

ƪŜƴΣ ŀŀƴōƛŜŘŜǊǎ Ǿŀƴ ǿƻƴƛƴƎŜƴ Ŝƴ ōŜƎŜƭŜƛŘŜƴ Ǿŀƴ ƘǳǳǊŘŜǊǎ Ŝƴ ǾŜǊƘǳǳǊŘŜǊǎΣ Χ 

aŜǘ ŀƭǎ ŘƻŜƭ ŜƭƪŀŀǊ ōŜǘŜǊ ǘŜ ƭŜǊŜƴ ƪŜƴƴŜƴ ƻƳ ƘƻǇŜƭƛƧƪ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ǎƻƳƳƛƎŜ ȊŀƪŜƴ 

ƳŀƪƪŜƭƛƧƪŜǊ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ǾŜǊƭƻǇŜƴΦ 

  



²ƛŜ ȊƛƧƴ ǿƛƧΚ 
 

tƻƭǎǎƭŀƎ ƛǎ ǎƛƴŘǎ нлмн ŜŜƴ ǿŀǊƳŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ мн ŀǊƳƻŜŘŜ- Ŝƴ   

ǿŜƭȊƛƧƴǎƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛŜǎ ƛƴ {ƛƴǘ-bƛƪƭŀŀǎΦ 

 

§ !.±± hƻǎǘ-±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ 
 

§ !/±  
 

§ !Ǿŀƴǎŀ ²ŀŀǎ Ŝƴ 5ŜƴŘŜǊ 
 

§ .ƻƴŀƎŀƴŀ 
 

§ /!² hƻǎǘ-±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴΣ ƛƴƭƻƻǇŎŜƴǘǊǳƳ 5Ŝƴ 5ǳǊǇŜƭ 
 

§ 5Ŝ ƪŜŜǊƪǊƛƴƎ ±ȊǿΣ  
 

§ 5Ŝ ±ƭƛŜǊΣ ǿƛƧƪƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘǎŎŜƴǘǊǳƳ ǾȊǿ 
 

§ IǳǳǊŘŜǊǎōƻƴŘ hƻǎǘ-±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ 
 

§ hƴǘƳƻŜǝƴƎǎƘǳƛǎ ½ƛƎȊŀƎ ±Ȋǿ 
 

§ {!!ah hƻǎǘ-±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ 
 

§ ±[h{ 
 

§ ²ŜƭȊƛƧƴǎǎŎƘŀƪŜƭǎ {ƛƴǘ-bƛƪƭŀŀǎΣ 5Ŝ {ǇǊƛƴƎǇƭŀƴƪ 
 
 

 

²ƛƧ ōǳƴŘŜƭŜƴ ƻƴȊŜ ƪǊŀŎƘǘŜƴ ƻƳΥ  
 
§ ŘŜ ǾƛƴƎŜǊ ŀŀƴ ŘŜ Ǉƻƭǎ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀǊƳƻŜŘŜōŜƭŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀŘ Ŝƴ         

h/a² {ƛƴǘ-bƛƪƭŀŀǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭŜƴ ƳŜŜǿŜǊƪŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ŀǊƳƻŜŘŜōŜƭŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀŘ 
ŘƻƻǊ ƘƛŜǊƛƴ ŘŜ ǎǘŜƳ Ǿŀƴ ƳŜŜǎǘ ƪǿŜǘǎōŀǊŜ ƛƴǿƻƴŜǊǎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǎǘŀŘ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ƘƻǊŜƴΤ 

 

§ 9ƭƪ ƧŀŀǊ ŜŜƴ ŀŎǝŜ ƻǇ ǘŜ ȊŜǧŜƴ ǊƻƴŘ ŘŜ ǿŜǊŜƭŘŘŀƎ Ǿŀƴ ǾŜǊȊŜǘ ǘŜƎŜƴ ŀǊƳƻŜŘŜ ƻǇ мт     

ƻƪǘƻōŜǊ Ŝƴ ŘŜ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪŜ ǎǘǊƛƧŘ ǘŜƎŜƴ ŀǊƳƻŜŘŜ Ŝƴ ǳƛǘǎƭǳƛǝƴƎ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ŀŀƴπ

ŘŀŎƘǘ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴΦ 5ƛǘ ŘƻŜƴ ǿŜ ǎǘŜŜŘǎ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ǎǘŀŘǎōŜǎǘǳǳǊ Ǿŀƴ {ƛƴǘ-

bƛƪƭŀŀǎΦ 

 

 



 

9Ŝƴ ǘƻŜǘǎƎǊƻŜǇ Ŝƴ ŜŜƴ ǎǘǳǳǊƎǊƻŜǇΦ 

 

5Ŝ ǘƻŜǘǎƎǊƻŜǇ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ōŜȊƻŜƪŜǊǎ ǳƛǘ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ tƻƭǎǎƭŀƎ-ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎΦ 

 

²Ŝ ōŜƪƛƧƪŜƴ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǎǘǳǳǊƎǊƻŜǇ ǿŀǘ ŘŜ ǇǊƛƻǊƛǘŜƛǘŜƴ ȊƛƧƴ ƛƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ   

ŀǊƳƻŜŘŜōŜǎǘǊƛƧŘƛƴƎ ƛƴ {ƛƴǘ-bƛƪƭŀŀǎ Ŝƴ ǾƻƭƎŜƴ ǿŜ ƘŜǘ ŀǊƳƻŜŘŜǇƭŀƴ ƻǇΦ 

 

²Ŝ ȊƛƧƴ ŜǊ ƴƛŜǘ ƻƳ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ŀŀƴ ǘŜ ƪŀŀǊǘŜƴΣ ǿŜƭ ƻƳ ŎƻƭƭŜŎǝŜǾŜ    

ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ǘŜ ōŜƴƻŜƳŜƴ Ŝƴ ŜǊ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǊƻƴŘ ŀŀƴ ŘŜ ǎƭŀƎ ǘŜ ƎŀŀƴΦ 

9ƭƪŜ н ƧŀŀǊ ǿŜǊƪŜƴ ǿŜ ƛƴƘƻǳŘŜƭƛƧƪ ŀŀƴ ŜŜƴ ǘƘŜƳŀΣ ŘŜ ǾƻƻǊōƛƧŜ н ƧŀŀǊ ǿŀǎ Řƛǘ        

ǿƻƴŜƴΦ 

 

5Ŝ ǎǘǳǳǊƎǊƻŜǇ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ŘŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ tƻƭǎǎƭŀƎ-

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛŜǎΣ ȊƻǿŜƭ ōŜǊƻŜǇǎƪǊŀŎƘǘŜƴ ŀƭǎ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎΦ 

 

{ŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǘƻŜǘǎƎǊƻŜǇ ƘƻǳŘŜƴ ǿŜ ŘŜ ǾƛƴƎŜǊ ŀŀƴ ŘŜ Ǉƻƭǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀǊƳƻŜŘŜ-

ōŜƭŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀŘ {ƛƴǘ-bƛƪƭŀŀǎΦ ²Ŝ ƴŜƳŜƴ ŘŜŜƭ ŀŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƻǾŜǊƭŜƎƳƻƳŜƴπ

ǘŜƴΣ ǾŜǊŘŜƭŜƴ ŘŜ ǘŀƪŜƴ Ŝƴ ƪǳƴƴŜƴ Ȋƻ ƻǇ ǾŜƭŜ ǇƭŜƪƪŜƴ ŘŜ ǎǘŜƳ Ǿŀƴ ƪǿŜǘǎōŀǊŜ    

ƳŜƴǎŜƴ ƳŜŜƴŜƳŜƴΦ 



IŜǘ ǇǊƻŎŜǎ 

 

DǊƻŜǇǎǿŜǊƪƛƴƎ 

5Ŝ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ н ƧŀŀǊ ƪǿŀƳŜƴ ǿŜ ƳŀŀƴŘŜƭƛƧƪǎ ǎŀƳŜƴΦ                                                      

5Ŝ ƪŜǳȊŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘƘŜƳŀ ƪǿŀƳ ǳƛǘ ŘŜ ƎǊƻŜǇΣ ŀŀƴƎŜǾǳƭŘ ƳŜǘ ŘŜ ƴƻŘŜƴ ŘƛŜ ǿŜǊŘŜƴ 

ƻǇƎŜǇƛƪǘ ŘƻƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛŜǎΦ ²ƻƴŜƴ ǿŜǊŘ ǎƻǿƛŜǎƻ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ǘƘŜƳŀΣ ŘŀŀǊ 

ƪƻƴŘŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ǿŀŀǊŘŜǾƻƭƭŜ Ǌƻƭ ƛƴ ǎǇŜƭŜƴΦ 

±ŜƭŜ ǳǊŜƴ ǿŀǊŜƴ ǿŜ ōŜȊƛƎ ƳŜǘ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ Ŝƴ ƴƻŘŜƴ ƛƴ ƪŀŀǊǘ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴΦ                                                          

±ŀƴ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ǊƻƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛŜΣ ŘŜ ǾŜŜƭ ǘŜ ƘƻƎŜ ƘǳǳǊǇǊƛƧȊŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ ƛƴƪƻπ

ƳŜƴΦ 5Ŝ ǎŎƘŀŀƳǘŜ ǾƻƻǊ ƘƻŜ ƧŜ ǿƻƻƴǘ ǘƻǘ ǎŎƘǊƛƪ ƻƳ ŜŜƴ ǇǊƻōƭŜŜƳ ŀŀƴ ǘŜ ƪŀŀǊǘŜƴ ōƛƧ 

ŘŜ Ƙǳƛǎōŀŀǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭŜ ƘǳƛǎǾŜǎǘƛƴƎǎƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧ ǿŀƴǘ ƧŜ Ȋƻǳ ƳŀŀǊ ŜŜƴǎ ƻǇ ȊƻŜƪ 

ƳƻŜǘŜƴ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ǿƻƴƛƴƎΧ                                                                                    

hƴǎ ǎƛƎƴŀŀƭƘǳƛǎ ǿŜǊŘ ƎŜƳŀŀƪǘΦ 

²Ŝ ƴŀƳŜƴ ŘŜ ƘŜǊǾƻǊƳƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ƘǳƛǎǾŜǎǘƛƴƎǎƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƭƻŜǇΦ  

²Ŝ ƪǊŜƎŜƴ ŜƴŜǊƎƛŜōŜǎǇŀǊŜƴŘŜ ǘƛǇǎ ŘƛŜ ǿŜ ƻƻƪ ƛƴ ŜŜƴ ƘǳǳǊǿƻƴƛƴƎ ƪǳƴƴŜƴ ǘƻŜǇŀǎπ

ǎŜƴΦ ²Ŝ ǾƻƭƎŘŜƴ ǾƻǊƳƛƴƎ ǊƻƴŘ  ŘŜ ǊŜŎƘǘŜƴ Şƴ ǇƭƛŎƘǘŜƴ Ǿŀƴ ƘǳǳǊŘŜǊǎ Şƴ ǾŜǊƘǳǳǊŘŜǊǎΦ  

²Ŝ ǿŜǊƪǘŜƴ ŀŀƴ ƎǊƻŜǇǎǾƻǊƳƛƴƎ Ŝƴ ŘŜ ŜƛƎŜƴ ǘŀƭŜƴǘŜƴΦ 

IŜǘ ǿŀǎ ŜŜƴ ōƻŜƛŜƴŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ƳŜǘ ǾŜŜƭ ƴƛŜǳǿŜ ƛƴȊƛŎƘǘŜƴ Ŝƴ ƎǊƻŜƛΦ 



wŜƛȊŜƴŘŜ ƘǳƛȊŜƴ -  ǾƻƻǊƧŀŀǊ нлнн 

 

bŀ ƘŜǘ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎƛƎƴŀŀƭƘǳƛǎ ƴŀƳŜƴ ǿŜ ŜǊ ŜŜƴ ǘǿŜŜŘŜ Ƙǳƛǎ ōƛƧΦ  

²Ŝ ƎƛƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊƧŀŀǊ Ǿŀƴ нлнн ƳŜǘ ǘǿŜŜ ƘǳƛȊŜƴ ƻǇ ǇŀŘ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ  

tƻƭǎǎƭŀƎƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛŜǎΦ ²Ŝ ǾǊƻŜƎŜƴ ŀŀƴ ōƛƧƴŀ млл ōŜȊƻŜƪŜǊǎ ǿŀǘ ǾƻƻǊ ƘŜƴ ƘŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭ Ȋƻǳ 

ƳŀƪŜƴ ƛƴ Ƙǳƴ ǿƻƻƴǎƛǘǳŀǘƛŜΦ                                                                                                                      

              ²ŀǘ ȊƛƧƴ Ƙǳƴ ŘǊƻƳŜƴΚ                                                                                                                                          

                  ²ŀǘ Ȋƻǳ Ƙǳƴ Ƙǳƛǎ ǘƻǘ ŜŜƴ ǘƘǳƛǎ ƳŀƪŜƴΚ 

                       ²ŀǘ Ȋƻǳ ƘŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƻƳ ǘŜ ǿƻƴŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ƎƻŜŘ ƘǳƛǎΚ 

 



 

±ŜƛƭƛƎΥ ȊƻǿŜƭ ƴŀŀǊ ƻƳƎŜǾƛƴƎ όŜŜƴ ǾŜƛƭƛƎŜ ōǳǳǊǘΣ ƻƳ 

ǘŜ ǎǇŜƭŜƴΣ ǿŀƴŘŜƭŜƴΣ ǎƻŎƛŀƭŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜΣΧύ ŀƭǎ ƎŜπ

ȊƻƴŘƘŜƛŘ όƎŜŜƴ ǾƻŎƘǘΣ ƎŜŜƴ ǎǘǊŜǎǎ ŘƻƻǊ ƘƻƎŜ ŦŀŎǘǳπ

ǊŜƴΣ ƎŜŜƴ ǎŎƘŀŀƳǘŜΣΧύ 

.ŜǘŀŀƭōŀŀǊƘŜƛŘΥ ŜŜƴ ƘǳǳǊǇǊƛƧǎ ƻŦ ƳŀŀƴŘŜƭƛƧƪǎŜ ŀŦπ

ƭƻǎǎƛƴƎ ŘƛŜ ǊŜŘŜƭƛƧƪ ƛǎΦ !ƭƭŜǎ ōŜƎƛƴǘ ŘŀŀǊ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ 

ōƛƧ ŜŜƴ ƭŜŜŦōŀŀǊ ƛƴƪƻƳŜƴΦ aŀŀǊ ŜŜƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ƘǳǳǊπ

ǿƻƴƛƴƎ ƪŀƴ ŘŀŀǊ ŜƴŜ ƘŜŜƭ ƎǊƻƻǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ƛƴ ƳŀƪŜƴΦ 

±ƻƭŘƻŜƴŘŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴΦ LŜǘǎ ƳŜǘ ŜŜƴ ƻǇŜƴ ŘŜǳǊ ƛƴπ

ǘǊŀǇǇŜƴΣ ŀƭǎ ŜǊ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎǾƻƭƭŜ Ŝƴ ōŜǘŀŀƭπ

ōŀǊŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ȊƻǳŘŜƴ ƳŜƴǎŜƴ ƴƛŜǘ ƛƴ ǎƭŜŎƘǘŜΣ 

ǘŜ ƪƭŜƛƴŜΣ ƻŦ ƻƴōŜǘŀŀƭōŀǊŜ ƘǳƛȊŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ǿƻƴŜƴΧ 

YǿŀƭƛǘŜƛǘǎǾƻƭΥ ƻƴŘŜǊ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎǾƻƭ ǾŜǊǎǘŀŀƴ ǿŜ ƻƴπ

ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜΥ ƎŜƠǎƻƭŜŜǊŘΣ ƎŜƪŜǳǊŘŜ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘΣ Ǿƻƭπ

ŘƻŜƴŘŜ ƭŜŜŦǊǳƛƳǘŜΣ ŘŀƎƭƛŎƘǘΣ ŜŜƴ ƎŜƠƴǎǘŀƭƭŜŜǊŘŜ 

ƪŜǳƪŜƴ Ŝƴ ōŀŘƪŀƳŜǊΣΧ 

DŜŜƴ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛŜΦ ½ƻǿŜƭ ƴŀŀǊ ƘǳƛŘǎƪƭŜǳǊ ŀƭǎ ƴŀŀǊ 

ǎƻƻǊǘ ƛƴƪƻƳŜƴ όǳƛǘ ǿŜǊƪΣ ƭŜŜŦƭƻƻƴ ƻŦ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜƛǘǎǳƛǘπ

ƪŜǊƛƴƎύ ƴŀŀǊ ƎŜȊƛƴǎǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ όн ƳŀƴƴŜƴ ǎŀπ

ƳŜƴΣ ŀŀƴǘŀƭ ƪƛƴŘŜǊŜƴΣ ƳŜƴǎŜƴ ōƻǾŜƴ ŘŜ тл ƧŀŀǊύ Χ 

5ŜȊŜ р ōƻǳǿǎǘŜƴŜƴ ƘŜōōŜƴ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ǘŜ 

ƳŀƪŜƴΦ bŀǘǳǳǊƭƛƧƪ Ȋƻǳ ŜǊ ǾŜŜƭ ƻǇƎŜƭƻǎǘ ȊƛƧƴ ŀƭǎ ŜǊ 

ƳŜŜǊ ōŜǘŀŀƭōŀǊŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴΦ aŜƴǎŜƴ ȊƻǳŘŜƴ 

ƎŜǊǳǎǘ ƛŜǘǎ ƳŜŜǊ ǿƛƭƭŜƴ ōŜǘŀƭŜƴ ƛƴ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ƙǳƛǎπ

ǾŜǎǘƛƴƎ ŀƭǎ Ƙǳƴ ƘǳǳǊƘǳƛǎ Řŀƴ ǇǊƛƳŀ ƛƴ ƻǊŘŜ Ȋƻǳ ȊƛƧƴΦ 

{ǇŀƴƴƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ōǳǳǊǘ ȊƻǳŘŜƴ ǾŜŜƭ ƳƛƴŘŜǊ ƪǳƴπ

ƴŜƴ ȊƛƧƴ ŀƭǎ ƳŜƴǎŜƴ ƴƛŜǘ ƛƴ ǎǘǊŜǎǎ ƭŜǾŜƴ ƻƳǿƛƭƭŜ Ǿŀƴ 

ƘƻƎŜ ŦŀŎǘǳǊŜƴΣΧ 

 

.ƻǳǿǎǘŜƴŜƴ ǾƻƻǊ ƎƻŜŘ ǿƻƴŜƴ 

 

aŜǘ Řƛǘ ƴƛŜǳǿŜ Ƙǳƛǎ ƎƛƴƎŜƴ ǿŜ ǾŜǊŘŜǊ ŀŀƴ ŘŜ ǎƭŀƎΦ ²ŀǘ ƪǿŀƳ ŜǊ ƘŜǘ ƳŜŜǎǘŜ ǳƛǘΚ ²ŀǘ ȊƛƧƴ 

ŘŜ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ƴƻŘŜƴΚ ²ŀǘ Ȋƻǳ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ƳŜƴǎŜƴ ƘŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ƳŀƪŜƴΚ 

bŀ ŜŜƴ ƘŜŜǊƭƛƧƪ ƻǳŘŜǊǿŜǘǎŜ ǘǳǊŦƻŜŦŜƴƛƴƎ ƪǿŀƳŜƴ ǿŜ ǳƛǘ ƻǇ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ōƻǳǿǎǘŜƴŜƴΦ 

 

±9L[LD ²hb9b             Y²![L¢9L¢{±h[           .9¢!![.!!w ²hb9b                       

               D99b 5L{/wLaLb!¢L9        ±h[5h9b59 ²hbLbD9b 

 

5ŜȊŜ р ōƻǳǿǎǘŜƴŜƴ ƘŜōōŜƴ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ                                                   

bŀǘǳǳǊƭƛƧƪ Ȋƻǳ ŜǊ ǾŜŜƭ ƻǇƎŜƭƻǎǘ ȊƛƧƴ ŀƭǎ ŜǊ ƳŜŜǊ ōŜǘŀŀƭōŀǊŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴΦ aŜƴǎŜƴ ȊƻǳŘŜƴ 

ƎŜǊǳǎǘ ƛŜǘǎ ƳŜŜǊ ǿƛƭƭŜƴ ōŜǘŀƭŜƴ ƛƴ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ƘǳƛǎǾŜǎǘƛƴƎ ŀƭǎ Ƙǳƴ ƘǳǳǊƘǳƛǎ Řŀƴ ǇǊƛƳŀ ƛƴ  

ƻǊŘŜ Ȋƻǳ ȊƛƧƴΦ {ǇŀƴƴƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ōǳǳǊǘ ȊƻǳŘŜƴ ǾŜŜƭ ƳƛƴŘŜǊ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛƧƴ ŀƭǎ ƳŜƴǎŜƴ ƴƛŜǘ ƛƴ 

ǎǘǊŜǎǎ ƭŜǾŜƴ ƻƳǿƛƭƭŜ Ǿŀƴ ƘƻƎŜ ŦŀŎǘǳǊŜƴΣΧ  

²Ŝ ƳŜǊƪŜƴ ƻǇ Řŀǘ ŀƭǎ ŘŜ ǿƻƻƴǎƛǘǳŀǘƛŜ ǎǘŀōƛŜƭ ƛǎ Řƛǘ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ŜŦŦŜŎǘ ƘŜŜŦǘ ƻǇ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ 

ǾƭŀƪƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴΦ 9Ŝƴ ǇƭŜƪ ƻƳ ǘŜ ǿƻƴŜƴ ƛǎ ƳŜŜǊ ƛǎ Řŀƴ ŜƴƪŜƭ ŜŜƴ Řŀƪ ōƻǾŜƴ ƧŜ ƘƻƻŦŘΦ 

IƻŜǿŜƭ ǎƻƳƳƛƎŜ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ōŜȊƻŜƪŜǊǎ ŀƭ ƘŜŜƭ ōƭƛƧ ȊƻǳŘŜƴ ȊƛƧƴ ƳŜǘ ŜƴƪŜƭ Řŀǘ ŘŀƪΗ 

±ŀƴ ŜŜƴ I¦L{ ŜŜƴ ¢I¦L{ ƪǳƴƴŜƴ ƳŀƪŜƴ ƛǎ ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘŜ ȊŀƪŜƴ ŘƛŜ ƳŜƴǎŜƴ ƘŜǘ ƳŜŜǎǘŜ ƎŜπ

ƳƻŜŘǎǊǳǎǘ ōǊŜƴƎǘ ƛƴ Ƙǳƴ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎŜΣ ǎǘǊŜǎǎŜǊŜƴŘŜ ƭŜǾŜƴΦ                                                           

WŜ Ƙǳƛǎ ƎŜȊŜƭƭƛƎ ƪǳƴƴŜƴ ƳŀƪŜƴΣ ƘŜǘ ŀŀƴƎŜƴŀŀƳ ǾŜǊǿŀǊƳŜƴΣ ƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ƪǳƴƴŜƴ                 

ƻƴŘŜǊƘƻǳŘŜƴΦ IŜǘ ȊƛƧƴ ŘŜȊŜ ŘƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ƳŜƴǎŜƴ ƛƴ ŀǊƳƻŜŘŜ Ǿŀŀƪ ƳƛǎǎŜƴΦ 

 



DŜŜƴ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛŜΦ  

5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛŜ ƴŀŀǊ ƘǳƛŘǎƪƭŜǳǊΣ ƴŀŀǊ ǎƻƻǊǘ ƛƴƪƻƳŜƴ 

όǳƛǘ ǿŜǊƪΣ ƭŜŜŦƭƻƻƴ ƻŦ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜƛǘǎǳƛǘƪŜǊƛƴƎύΣ ƴŀŀǊ 

ƎŜȊƛƴǎǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ όн ƳŀƴƴŜƴ ǎŀƳŜƴΣ ŀŀƴǘŀƭ ƪƛƴπ

ŘŜǊŜƴΣ ƳŜƴǎŜƴ ōƻǾŜƴ ŘŜ тл ƧŀŀǊύΣ Χ 

 

±ƻƭŘƻŜƴŘŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴΦ  

!ƭǎ ŜǊ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎǾƻƭƭŜ Ŝƴ ōŜǘŀŀƭōŀǊŜ     

ǿƻƴƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ƳƻŜǘŜƴ ƳŜƴǎŜƴ ƴƛŜǘ ƛƴ ǎƭŜŎƘǘŜΣ ǘŜ 

ƪƭŜƛƴŜΣ ƻŦ ƻƴōŜǘŀŀƭōŀǊŜ ƘǳƛȊŜƴ ǿƻƴŜƴΧ 

 

.ŜǘŀŀƭōŀŀǊƘŜƛŘΥ  

!ƭƭŜǎ ōŜƎƛƴǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ƭŜŜŦōŀŀǊ ƛƴƪƻƳŜƴΦ 9ƴ ŘŀŀǊōƛƧ 

ŜŜƴ ōŜǘŀŀƭōŀǊŜ ǎƻŎƛŀƭŜκǇǊƛǾŀǘŜ ƘǳǳǊǿƻƴƛƴƎ ƻŦ ōŜπ

ǘŀŀƭōŀǊŜ ƳŀŀƴŘŜƭƛƧƪǎŜ ŀŦƭƻǎǎƛƴƎ ƪŀƴ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ǾŜǊπ

ǎŎƘƛƭ ƳŀƪŜƴΦ 

 

YǿŀƭƛǘŜƛǘǎǾƻƭΥ  

hƴŘŜǊ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎǾƻƭ ǾŜǊǎǘŀŀƴ ǿŜ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜΥ 

ƎƻŜŘ ƎŜƠǎƻƭŜŜǊŘŜ ƘǳƛȊŜƴ ƳŜǘ ƎŜƪŜǳǊŘŜ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘΣ 

ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƭŜŜŦǊǳƛƳǘŜǎΣ ŘŀƎƭƛŎƘǘΣ ŜŜƴ ƎŜƠƴǎǘŀƭƭŜŜǊŘŜ 

ƪŜǳƪŜƴ Ŝƴ ōŀŘƪŀƳŜǊΣΧ 

 

±ŜƛƭƛƎΥ  

IƛŜǊōƛƧ ōŜŘƻŜƭŜƴ ǿŜ ȊƻǿŜƭ ŜŜƴ ǾŜƛƭƛƎŜ ōǳǳǊǘΥ ƻƳ ǘŜ 

ǎǇŜƭŜƴΣ ǿŀƴŘŜƭŜƴΣ ƳŜǘ ǎƻŎƛŀƭŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜΣ Χ                      

!ƭǎ ǾŜƛƭƛƎ ǾƻƻǊ ƧŜ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘΥ ƎŜŜƴ ǾƻŎƘǘΣ ƎŜŜƴ 

ǎǘǊŜǎǎ ŘƻƻǊ ƘƻƎŜ ŦŀŎǘǳǊŜƴΣ ƎŜŜƴ ǎŎƘŀŀƳǘŜΣ Χ 



 

9Ŝƴ ōƭƛƪ ƛƴ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ ǾŀƴΧ 

                   

Lƴ ŘŜ ȊƻƳŜǊ Ǿŀƴ нлнн ƪǊŜƎŜƴ ŘŜ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƎǊƻŜǇ ŜŜƴ ǿŜƎǿŜǊǇŎŀƳŜǊŀ ƳŜŜ 

ƴŀŀǊ ƘǳƛǎΦ aŜǘ ŀƭǎ ŘƻŜƭ ŜŜƴ ŜŜǊƭƛƧƪŜ ƛƴƪƛƧƪ ƪǊƛƧƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ǿƻƻƴǎƛǘǳŀǘƛŜ Ǿŀƴ ƳŜƴǎŜƴ ƛƴ 

ƪŀƴǎŀǊƳƻŜŘŜΦ aŜǘ ŘŜ ƳƻƻƛŜ Ŝƴ ƳƛƴŘŜǊ ƳƻƻƛŜ ƪŀƴǘŜƴΦ 

±ŀƴǳƛǘ ŘŜ нлл ŦƻǘƻΩǎ ƪƻƻǎ ŘŜ ƎǊƻŜǇ ŜǊ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ǎŜƭŜŎǘƛŜ ǳƛǘΦ WŜ ƪŀƴ ȊŜ ƘƛŜǊƴŀŀǎǘ Ŝƴ 

ǾŜǊŘŜǊ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘŜǊǳƎǾƛƴŘŜƴΦ 





п ŀŎǝŜŘŀƎŜƴ 

 

Lƴ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ Ŝƴ ƻƪǘƻōŜǊ нлнн ƎƛƴƎŜƴ ǿŜ ƳŜǘ ƻƴǎ ǾŜǊȊŀƳŜƭŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ŘŜ ǎǘǊŀŀǘ ƻǇΦ    

²ŀǘ ǾƻƭƎŘŜ ǿŀǊŜƴ п ŘŀƎŜƴ Ǿƻƭ ŜŜǊƭƛƧƪŜΣ ƘŀǊǘǾŜǊǿŀǊƳŜƴŘŜΣ ǎƻƳǎ ǇƛƧƴƭƛƧƪŜ Ŝƴ                 

ŎƻƴŦǊƻƴǘŜǊŜƴŘŜ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴΦ ²Ŝ ƎƛƴƎŜƴ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘ ƻǾŜǊ п ŘŀƎŜƴ ƛƴ ƎŜǎǇǊŜƪ ƳŜǘ ƳŜŜǊ Řŀƴ 

нрл ƳŜƴǎŜƴΦ 

²Ŝ ǎǇǊŀƪŜƴ ƳŜǘ ƳŜƴǎŜƴ ƻǾŜǊ Ƙǳƴ ǿƻƻƴǇǊƻōƭŜƳŜƴΣ ǎƭŀǇŜƴŘ ƻǇ ŜŜƴ ȊŜǘŜƭ ōƛƧ ŦŀƳƛƭƛŜΣ   

ƧŀǊŜƴ Ŝƴ ƧŀǊŜƴ ƻǇ ŘŜ ǿŀŎƘǘƭƛƧǎǘ ǾƻƻǊ ƘǳƛǎǾŜǎǝƴƎΦ aŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ǿŜƎŜƴǎ ȊƛŜƪǘŜ ƴƛŜǘ ƪƻƴŘŜƴ 

ōƭƛƧǾŜƴ ǿƻƴŜƴ ƛƴ Ƙǳƴ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƻǇ ȊƻŜƪ ƳƻŜǎǘŜƴ ƴŀŀǊ ƛŜǘǎ ƻǇ ŘŜ ƘŜƭŜ ŘǳǊŜ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ƘǳǳǊƳŀǊƪǘΦ bŜǘ ŀŦƎŜǎǘǳŘŜŜǊŘŜ ƧƻƴƎŜǊŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ Ǿŀǎǘ ƛƴƪƻƳŜƴ ŘƛŜ ŀƭ ƳŀŀƴŘŜƴ ƻǇ ȊƻŜƪ 

ȊƛƧƴ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ǎǘǳŘƛƻ ƻŦ ƪƭŜƛƴ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ  

9Ǌ ǿŀǊŜƴ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ƳŜǘ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ŜƛƎŜƴŘƻƳƳŜƴ ƘŜōōŜƴΦ ²Ŝ ƭǳƛǎǘŜǊŘŜƴ 

ƴŀŀǊ Ƙǳƴ ȊƻǊƎŜƴ ǊƻƴŘ ǾŜǊƘǳǊŜƴΦ   

²Ŝ ȊŀƎŜƴ ƻƻƪ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ƴƛŜǘ  ōŜǿǳǎǘ ǿŀǊŜƴ Ǿŀƴ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ǊƻƴŘ ǿƻƴŜƴ 

ƛƴ ƻƴȊŜ ǎǘŀŘΦ 

IƻƴŘŜǊŘŜƴ ōǳŘƎŜǘƎƛŘǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜŘŜŜƭŘΦ !ŀƴ ƧƻƴƎŜǊŜƴΣ ƻǳŘŜǊŜƴΣ ŀƭƭŜŜƴǎǘŀŀƴŘŜƴΣ 

ǘƘǳƛǎǾŜǊǇƭŜƎƛƴƎΣ ǇƻƭƛǝŜΣ ƎŜȊƛƴǎƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜǊǎΣ ŀŀƴ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ȊŜƭŦ ƴƛŜǘ ŘƛǊŜŎǘ ƘǳƭǇ ƴƻŘƛƎ   

ƘŜōōŜƴ ƳŀŀǊ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ǿŜƭ ƛŜƳŀƴŘ ƪŜƴǘ ŘƛŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ ƪŀƴ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ 

 

IŜǘ ǾƻƻǊƻǇƎŜȊŜǧŜ ŘƻŜƭ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ŀŎǝŜŘŀƎŜƴ ǿŀǎ ƘŜǘ ǿŜǊƪŜƴ ŀŀƴ ōŜŜƭŘǾƻǊƳƛƴƎ ǊƻƴŘ 

ƪŀƴǎŀǊƳƻŜŘŜ Ŝƴ  ǿƻƻƴǇǊƻōƭŜƳŜƴ ōƛƧ ŘŜ ōǊŜŘŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎ Ǿŀƴ {ƛƴǘ-bƛƪƭŀŀǎΦ 

 

9ƴ Řŀǘ ŘŜŘŜƴ ǿŜΗ  

 

               п ŘŀƎŜƴ    Ґ    нп ǳǊŜƴ    Ґ    нрр ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ    Ґ     н ŘƻȊŜƴ ōǳŘƎŜǘƎƛŘǎŜƴ   

    Ґ   мп ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ     Ґ    мф ŘƻƻǊǾŜǊǿƛƧȊƛƴƎŜƴ ƴŀŀǊ ŘƛŜƴǎǘŜƴ     Ґ    т ǘƘŜǊƳƻǎǎŜƴ ƪƻŶŜ 
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²ŀǘ ǿŜ ƻǾŜǊŀƭ ƘƻƻǊŘŜƴ ǘŜǊǳƎƪƻƳŜƴ ƛǎ Řŀǘ ŜǊ ƛƴ ŜŜƴ ǎǘǊŜǎǎǾƻƭƭŜ ǎƛǘǳŀǝŜΣ Ȋƻŀƭǎ ōƛƧ ƘŜǘ     

ȊƻŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ǿƻƻƴǇƭŀŀǘǎΣ ƎŜŜƴ ǊǳƛƳǘŜ Ŝƴ ōŜƎǊƛǇ ƛǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǾŜǊƘŀŀƭ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ 

ȊƻŜƪǘƻŎƘǘΦ  

WŜ ƪŀƴ ƴŜǊƎŜƴǎ ōŜƴƻŜƳŜƴ ƘƻŜ ƘŀǊŘ ƧŜ ƧŜ ǎŎƘŀŀƳǘ ŀƭǎ ƧŜ ƛŜƳŀƴŘ ƳƻŜǘ ǳƛǘƴƻŘƛƎŜƴ ƛƴ ŜŜƴ 

Ƙǳƛǎ Řŀǘ ƴƛŜǘ ǇǊƻǇŜǊ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴ ƛǎ ƻŦ ǿŀŀǊ ƘŜǘ ŀƭǝƧŘ ƴŀŀǊ ǾƻŎƘǘ ǊǳƛƪǘΦ 

aŜƴǎŜƴ ƘŜōōŜƴ ƎŜŜƴ ōŜƎǊƛǇ ǾƻƻǊ ǾŜǊŘǊƛŜǘ ƻŦ ōƻƻǎƘŜƛŘ ŀƭǎ ƧŜ ǿŜŜǊ ǿƻǊŘǘ ŀŦƎŜǿŜȊŜƴΦ 

9ƴΧ  

hǇ ƻƴȊŜ ǊŜƛǎ ƭŀƴƎǎ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴΣ ŘƛŜƴǎǘŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ƻǾŜǊƭŜƎ ƳŜǘ ǎǘŀŘ Ŝƴ ǿƻƻƴ-

ŀŎǘƻǊŜƴ ƳŜǊƪǘŜƴ ǿŜ Řŀǘ ǿƛƧ ŀƭǎ ƪǿŜǘǎōŀǊŜ ƘǳǳǊŘŜǊǎ κ ƪƻǇŜǊǎ ƴƛŜǘ ŘŜ ŜƴƛƎŜƴ ȊƛƧƴ ƛƴ ŜŜƴ 

ȊƻŜƪǘƻŎƘǘΦ ²Ŝ ƘƻƻǊŘŜƴ ǎǘŜŜŘǎ ǾŀƪŜǊ Řŀǘ ƻƻƪ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ǿŜǊƪŜƴ ǾƻƻǊ ƛƳƳƻƪŀƴǘƻǊŜƴΣ   

ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝƴ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ȊƻŜƪŜƴŘ ȊƛƧƴ ƴŀŀǊ ƳŜŜǊ ƛƴŦƻΣ ƳŜŜǊ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎΣ ƳŜŜǊ     

ƳŀƴƛŜǊŜƴ ƻƳ όƪǿŜǘǎōŀǊŜύ ƘǳǳǊŘŜǊǎ ǾŜǊŘŜǊ ǘŜ ƘŜƭǇŜƴΦ  

5ŀŀǊƻƳΦΦΦ 

½ƛƧƴ ǿŜ ƘƛŜǊ ǾŀƴŘŀŀƎ ǎŀƳŜƴΣ ǿŀƴǘ ǿŜ ǿƛƭƭŜƴ ƎǊŀŀƎ ƘŜǘ ǿƻƻǊŘ ƴŜƳŜƴ Ŝƴ ƛƴ ƎŜǎǇǊŜƪ Ǝŀŀƴ 

ǊƻƴŘ ŀƭ ŘƛŜ ǎƛǘǳŀǝŜǎ ŘƛŜ ƧǳƭƭƛŜ ǎƻƳǎ ƻǇ ƧǳƭƭƛŜ ōǳǊŜŀǳ ȊƛŜƴΦ hǾŜǊ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ƧǳƭƭƛŜ ŜƭƪŜ 

ǿŜŜƪ ȊƛŜƴ ōƛƴƴŜƴƪƻƳŜƴ ƛƴ ƧǳƭƭƛŜ ƪŀƴǘƻƻǊ ƻǇ ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ƘǳƛǎΦ 5Ŝ ōƻȊŜ 

ǘŜƭŜŦƻƻƴǘƧŜǎ Ŝƴ ǿŀƴƘƻǇƛƎŜ Ŝ-ƳŀƛƭǎΦ  

²Ŝ ǿƛƭƭŜƴ ƧǳƭƭƛŜ ƳŜŜƴŜƳŜƴ ƛƴ ƻƴȊŜ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎŜ ǊŜŀƭƛǘŜƛǘ Ŝƴ ǿŜ ǿƛƭƭŜƴ ƎǊŀŀƎ ƴŜǘǿŜǊƪŜƴ Ŝƴ 

ǾŜǊōƛƴŘŜƴΦ {ƛƴǘ-bƛƪƭŀŀǎ ƛǎ ŜŜƴ ǎǘŀŘ ǿŀŀǊ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ȊƛƧƴΦ ²ŀŀǊ ǾŜŜƭ ŘƛŜƴǎǘŜƴ 

ȊƛƧƴ ŘƛŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴŘ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛƧƴΣ ȊƻǿŜƭ ǾƻƻǊ ǾŜǊƘǳǳǊŘŜǊǎ ŀƭǎ ƘǳǳǊŘŜǊǎΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭŜƴ ǾŀƴŘŀŀƎ ǾƻƻǊŀƭ ƴƛŜǘ ƳŜǘ ŘŜ ǾƛƴƎŜǊ ǿƛƧȊŜƴ Ŝƴ ƻǾŜǊ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ǎƛǘǳŀǝŜǎ ōŜƎƛƴπ

ƴŜƴΦ ²Ŝ Ǝŀŀƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƻǇōƻǳǿŜƴŘŜ ŀŀƴǇŀƪΦ 9ƴ ǿŜ ȊƛƧƴ ŜŎƘǘ ƘŜŜƭ ōƭƛƧ Řŀǘ ǿŜ ƘƛŜǊ ǾŀƴŘŀŀƎ 

ȊƛƧƴΦ 
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