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Uitstroom:

* Re-integratie
(werkgelegenheid, werkloosheid)
* Pensioen
* Overlijden
* Uitsluiting




Langdurig zieken ?

e 526.507 langdurig zieken (28 mei 2025)
» 060% vrouwen
» 63% 50+ (grote stijging bij 60+)

e Meer instroom dan uitstroom

e Ziek zijnis geen keuze. 50% heeft het financieel moeilijk
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S5 Belangrijke oorzaken

1. Meer vrouwen op de arbeidsmarkt, vooral in sectoren met lage
werkbaarheid
2. Vergrijzing van de bevolking.
» Langer werken tot 67 jaar zonder werkbaar werk niet mogelijk
3. Toename psychische aandoeningen (burn-out) en spier- en
skeletaandoeningen (MSA)
» werk is een belangrijke factor
4. Werkbaarheid verbetert niet
> Knelpunt werkstress neemt toe (technologische controle, autonomie
onder druk, ..)
5. 600.000 werknemers doen lichamelijk zwaar werk
» 150.000 langdurig zieken met (MSA)
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Werkbaar werk: what's in a name?

“WVan werk mag je niet
overspannen of ziek worden,
werk moet aantrekkelijk en
boeiend zijn en kansen
bieden om Dbij te blijven,

met ruimte voor gezin en

sociaal leven.” WERKBAAR WERK




Wat meet de SERV?
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RISICO-INDICATOREN

ANDERE PER500NS5- EN WERKKENMERKEN

werkdruk taakvariatie geslacht, leeftijd, dienstomvang,
bedrijfsgrootte, bijscholing arbeidstijdregeling,
pendeltijden, grensoverschrijdend gedrag, 'het
undgrgtguning nieuwe werken ...

fysieke belasting leiding
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emotionele autonomie
belasting
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WERKBAARHEIDSINDICATOREN

leermogelijkheden werk-privé-balans
J
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WERKBAARHEIDSGEVOLGEN
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ziekteverzuim, verloopintentie, haalbaarheid pensioen



Werkbaar werk per sector evolutie 1923 '04-23

chemie T 60,1 T
post - telecommunicatie I 559

zakelijke dienstverlening GG 540 - — —— ——————— T
bouw I 54,8
metaal I 54,8 ———T
openbaar bestuur GG 543 ——————————- l
voeding I 524 T

Vlaamse arbeidsmarkt I 51,8
groot- en kleinhandel NN 50,6

gezondheids- en welzijnssectoren I 505 ————————————— l
onderwijs NG 48,1 —(————————————— l
financiéle sector [N 474 —————— l

transport I 46,6

0 10 20 30 40 50 60 70
Bron: WBM werknemers 2023



Regeringsmaatregelen

Strengere sancties (waarschuwing/vermindering & verlies van

uitkering) voor afwezigheid bij arbeidsarts, TNW-coordinator en (nieuw!)
preventieadviseur.

Ondanks gebrek aan wetenschappelijke basis.

o Verplichte inschrijving en deelname aan VDAB bemiddelingstrajecten
voor zieken zonder arbeidsovereenkomst

o Veel dwingendere re-integratietrajecten voor zieken met
arbeidsovereenkomst

» Beoordeling arbeidspotentieel na 8 weken
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Regeringsmaatregelen

Responsabilisering artsen
> |Inperking duur en vrijstelling ziektebriefje
» monitoring voorschijfgedrag (meldpunt verdachte attesten) / fit note

Sneller ontslaan (na 6 maanden ipv 9 maanden)

Minder recht op gewaarborgd loon bij herval slechts mogelijk na 12
weken. Geen recht op gewaarborgd loon bij herval tijdens gedeeltelijke
werkhervatting

Nog onduidelijk
> Delen van medische informatie met VDAB via TRIO (GDPR?)
» Bepaling arbeidspotentieel
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Pak ziekmakend
werk aan, niet de
ziekgemaakte
werknemer

ARBEIDSONGESCHIKT

226.507

28.04. 25

vandaag zijn er In Balgld meer dan 526.000 mensan die langdurig ziek zijn. Dle cliters blilven
stijgen. Het ACV maakt zich grote zorgen dat de imaatregelen van de Arlzona-regering het
aantal langdurg ziekan nog verder zullen doon toenamen. Denk hlerbl) aan het werhogon van
de pensloenleertl)d, het atschafMen van SWT, strengere voorwaarden voor landingsbanen en
mezar Naxdbilitelt op het werk. De regeringen legde de laatste jaren te veel de nadruk op het
Individu. Ze Achtten zich op het straMan en de schuld geven aan langdurlg zieken. Hat huldlige

regeerakkoord Is In hetzeltde bed)e zlek.

e realitelt op de werkwloer beredkt
D'.'aak niet fet onderzoek, het

publie®ks debat of het politieke
debat. Men gaat er te vaak vanult dat werk
automatisch Bchter ks geworden. Woor weel
werkmnamars Is de rezalitelt andars. De measas-
te banen worden niet lichter, wat bkt wit
de stligende zlekteciifers en de warkbaar-
heidsmonitor wan de Stichting Innovatlie en
Arbeld. volgens het ACW mopet de focus dus

ligg=n op preventle en op het aanpakken
van ongezond wark In plaats van op hat
aanpakken van de zleke warknamear.

“"OM DE OORZAKEN VAN
ZIEKTE EFFECTIEF AAN TE PAKKEN.
IS EEN FUNDAMENTELE HERZIENING
VAN HET WERK NODIG. ™

BART VANNETELBOSCH

N—

Wwea hebben een collectieve aanpak modig 1In
plaats wan een Indivikduele. Zonder het
aanpakken van ongezond weark blven alle
maatregelan dwellen mat de kraan open.

De twes belangrijksts oorzaken van Langduw-
rige zlekte #n spler- en gewrichtsaandos-
ningen en psychosoclale aandoeningen.

W zlen 2en toename wan bechnologische
controle op het werk, wat leldt tot meer
stress. De werkdruk neemt toe ende
autonomie van wearknamears komt ondear
druk. Hoewel sommbge fyslek rware
beroepan zijn afgenomen, zijn andere ont-
staan, zoals het tillen van patlénten.
Repetitlave taken komen mog altild vaak
woor en veroorzaken problemen. Het 80w wil
Zich vaooral richten op hat wegwerken wvan
die oorzakan.

Het aanpakken van ziskmakend werk Is nist
mogelik ronder aandacht voor gender-
wWrouwen worden onevenredlg hard getroffen
door de regeringsmazatregelen. 7e worden

me2er blootgesteld aan ongerond werk,
hebben meer kans om langdurig ziek te
warden en logen meer kans op sanctias als
lamngdurig zieken. Bovendien helbben ze
lagere vervangingsinkomens tljdens ziekta-
periodes en minder kans dat hun werkgere-
latzerde aandoening erkend wordt als
beroepsziakte.

om de gorzraken van ziekte effectief aan b=
pakken, I= een fundamentsla harzianing wan
het werk nodig. Zonder echite onderhande-
lingen en sterke akkoorden In het soclaal
owerleg over hoe werk gezond kan en most
warden geanganiseerd, zullen de problamsan
niet b de wortel worden aangepakt. Onze
ondernemingz=afgevaardigden spelen daar
een cruclale rol In. Het A0 wil de middelen
waarover onze afgevaardigden beschikikan
verdar verseteren. Cao nr. 104 over de ta-
warkstelling wan oudere wearknemears en cao
nr- 3% over de invwoering wan nlevwe tachno-
logleén maoeten dringend worden aangepast
aan de veranderde omstandighedsn op de
warkvloer. Wi blijven Dveran woor verbata-
ringen In de Codex welzin op het werk en
veasteran In de oplelding van aonze afge-
vaardigden odat die weatgeving correct
wardt toegepast, ook In klelinera
ondarnaming=an.

§ Bart vannetelbosch,
nationaal secretaris ACW
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IN DE KIJKER
“Ia maoet het werk aanpassan aan de
warknamers, nlat omgekesard”

MISSIER
Pak riekmakend werk aan, niet de
rlekgemazkte warknamar
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rwerknemersyardienenrespect;
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= Hoous pacus van Donald Trump

= Flaxlbel werkan & [a}typischa
tewerkstelling leldt tot meer
arbeldsongevallen

2b
2

28
29

30
32

“INCLUSIE EN RESPECT
MOGEN GEEN LOZE
WOORDEN ZLIM."
MIOHAMED NHADERADUL

KORTIES

TOOLS
weblnar woor Interimmers ap 13 meal

OWERLEG DNDERNEMING
wat bespreken In OR en Comité PB
mai?

U VRAAGT, WL DRAAIEN
wiat moet 1k doen bi] een
arbaldsongeval?

DE STELLING
“Flexl-jobs ziin broodnodig™

RUGCESPRAAK
Michamed kKhadraoul over Inclusief
beleld bij MIVB

"HET ACV MAAKT ZICH GROTE
ZORGEN DAT DE MAATREGELEN VAN
DE ARIZONA-REGERING HET AANTAL
LANGDURIG ZIEKEN NOG VERDER
ZULLEN DOEN TOENEMEN."

BART VANNETELBOSCH
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VEILIG EN
GEZOND WERK

“HEWEGING 1006 | % APAL 2035 |

Regeringsmaatregelen zullen
leiden tot meer langdurig zieken

De oorzaken negeren, preventie
ondergraven, en vooral met sancties
slaan: de maatregelen van de
regering-De Wever zullen het
probleem van langdurige ziekte nog
VETEFQEren.

TEKST Maarten Hermans | FOTO ChatGPT

ARBEIDSONGESCHIKT

VOLGENS HET RIZIV ZION
ER MOMENTEEL

526.507

LANGDURIG ZIEKEN. ZIJ
WORDEN GEVISEERD DOOR
DE ARIZONA-REGERING.

erwi|l de worige regering nog maat-

regelen Invoerde om sples- an skele-

taandoeningen op het werk te voor-
komen en het psydhosoclaal welzlin op het
werk te versterikan, neamt daze regaring
gean maatragelsn om de hoofdoorzaken van
langdwrige zlekte aan te pakken. Integan-
deal, de Arizona-regering schrapt of baperkt
stelsels die het meer haalbaar maken om de
pensipanleeftljd te halen en moedigt zlak-
makende wormen van arbeld roals nacht-
wark verdar azn.

Handen in het haar

Het Is ook wuchteloos speuren naar een
maatregal die de prewentie van {langdurige)
Zlekte b warknamars op het werk zou ver-
starken, terwill verschillende maatregelen
hiet preventiebaledd op het wark Julst net
opndergraven. Zo zitten de arbeldsart=zan al
met de handen In heat haar dat de regering
hien vanaf 1 Jull 2025 wil verplichten mazan-
delijks dusdanig veel dwingande re-intagra-
thetrajecten in gang te zetten, dat ze geen
tiid meer hebben woor al hun taken bl) het
woorkomen dat wearknemers (verder) zlek
worden op het werk.

Dok schrapt de regering de bestaande res-
ponsabillsaringshijdrage voor werkgavers
waar een bulbensporlg aantal werknemers
langduwrig ziek worden. In de plaats komt
ean mear algamenea soclalerekerheddsbijdra-
ge voor warkgevers tljdens de earste twes
maanden dat een wearknemar ziek Is. Los van
de vrazag of de bestaande rasponsabilise-
ringsbljdrage werkt en lets wensalllk I, laat
de regering met de hervorming zo wel twes
princiges vanan. Ten eerste de duldelijoe
focus op het werminderan wan specifiak
langduwrige zlekta, en ten tweade het princl-
pe dat de opbrengst wan de bijdrage naar
preventiemaatregelen op het werk moat
gaan. Hiardoor zal er naar schatting zo'n 8
miljoen euns per Jaar verloren gaan woor da
presentle op het werk van (langdurigs) zlek-

te. Het toont hoe de budgettalre doelstellin-
gen wan de regering ten koste gaan van de
praveantie wan (lLangdurige) ziakte op het
wiark.

Genezingsproces ondergraven

Ma budgettaire focus zien we ook in da
enaorma nadruk op 2o snel en zo veel moge-
Lk langdurig zieken vla controles, sancties
en re-Integratietrajacten ult de arbeldson-
paschikthald duwen - ook als dit de preven-
tia wan langdurige ziekta of hat genszings-
procas van rleke werknemers drelgt te
ondergrasen.

Zn moat e2n werknemer momanteel min-
stans dria maanden zlek 2ijn alvorens da
werkgever een re-Iintegratietraject kan star-
ten. oot om toch zeker een minkmwm aan ti)jd
te laten woor hat genazingsproces en de
Heke niet te owarladen meat procedures an
administratie. De regering wil echter dat
lettarlje vanaf de eerste dag dat je riek
wordt de werkgever Je al kan wragen om e2n
re-Integratletraject te starten. En na acht
wieken zlekie moet |e werplicht naar de ar-
baidsarts om e “arbeldspotentisel” te laten
beoardelen. Ga e als zieke néat naar de
arbeldsarts, dan word |e gesanctioneerd en
wordt Je volledige siakte-uitkering of ge-
waarborgd loon ingehoudan. Stelt de ar-
beidsarts “arbeldspotentiesl” vast, dam
moet de warkgever binnen de ze8s maanden
wverplicht een re-Integratietrajact startan.
Als e daar orvoldoende aan meewerkt, dan
word & opnleuw gesanctionesrd.

Barrage aan sancties

Met andere woorden, een enorm snelle en
dwingenda barrage van proceduras an sanc-
tias woor zieke werknemears. Cru geformu-
leerd- met de wachtllsten in de zorgsector
kan het dus goed zin dat wanneer je dek
wordt Je al sneller een financiéle sanctie of
re-integratietrajact krijgt voorgeschoteld
dan dat Je ean afspraak voor 2en dokbers-

consultatie of een behandeling wastkrigt.
Hoe volledig los wan de medische reallteit
van zleke werknemers deze regeringsplan-
nen staan, ien we al B de boepassing van
de huldige re-Integratistrajecten. felfs mat
de wachttljd wan drle maanden moet in de
helft van de re-integratietrajectan de ar-
beldsarts het traject stopeatten omdat het
meadisch gazlen te snel ks gestart. DIt enarm
disfunctionele gebrulk vam re-Integratistra-
Jectan wormt 2en bedraiging van het gene-
zingsproces en ean enarme werspilling van
tijd woor de reeds overbevraagde arbeidsart-
sen - thid die ze nlet kunnen besteden aan
het woorkomen dat werknemers (verder) ziek
warden op hun werk. Het nog smeller en
onder draiging wan sancties Laten opstarten
van re-integratietralecten gaat dit enomm
problematischa gebrulk nog enger makan.

Sneller zieke werknemers
buitenzetten

EBa2n andere versnelling die de regaring wil
doorvoeren Is ervoor zorgen dat werkgavers
nog sneller rigke werknemers kunnan bul-
tenzatten zonder een ontslagvergoeding te
maeten betalen, wia een rogenaamde proce-
dure voor contractbe&indiging medische
overmacht.
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EEN ANDERE VERSNELLING
DIE DE REGERING WIL
DOORVOEREN IS ERVOOR
ZORGEN DAT WERKGEVERS
NOG SNELLER ZIEKE
WERKNEMERS KUNNEN
BUITENZETTEN ZONDER

EEN ONTSLAGVERGOEDING

TE MOETEN BETALEN.

—

Na Jarenlange druk van onder ander hat ACW
om et misbrulk van deze procedure tegen
te gaan, heaft de waorige regering bepaald
dat deze procedure pas gestart mag worden
nadat de werknemer minstens negen maan-
den ziek |s. 0t om alle kansen te geven aan
het herstel en de terugkser of re-Integratle
nizar werk en om te zorgen dat werkgevers
nilet te snel naar deze procedure grijpen.

D2 regering-De Weser wil echter - na lobby-
werk uit sectoren zoals de dienstenchegue-
sector die hier al bultensporig van gebnulk
mazkt - toelaten dat de procedure al na zas
maanden kan starten. Momenteal worden al
wlar kear zovesl procedures gastart om het
contract van een zleke werknemer te bealn-
digen dan dat er re-Integratletrajecten wor-
den gestart. it al enonm hoge en proglema-
tische gebrulk zal enkel nog toenemen als
de procadure sneller kan starten.

& O

De procedure contractbegindiging medische
owarmacht zorgt er zo voor dat werkgevers
wrl] snel zieke werknemers zondear weel (ont-
slagjkosten kunnen bultenzetten en nist
wesal Inspanningen hoeven te doen voor
wierkbaar werk, re-integratie of aangepast
wierk. En de kosten zijn voor de zleke werk-
mamar an da saclale zekarheld. Zo ondar-
graaft de regering zowel het beleid tegan
langdurige riekte als haar elgen budgettaire
dioalstellingen.

Huisartsen straffen

Tenslotte wil de regering ook hulsartsen
financiesl sanctioneren die ogezegd “te-
weal™ werknemers als zisk beoordelen. Huls-
art=en moeten ook na &8n maand Mskte
Informatie delen ower arbeldsongeschikte
wiarknemers op een platform waar ook de
VDAE (Wlaanderer), Actirls (Brussel) en
Forem (wWallonl&) toegang tot krijgen. Zulke
zanctias en maatregelan ondergraven de
onafhankelljea rol wan artsan an hat ver-
trouwen wan patiénben. Het straffen van
hulsartsen vervolledigt het cynisch plazat)e
aan regeringsmaatregelen rond langdwrig
ziekean: Lliever sancties voor rieke werkne-
mers en hun artsen dan de oorzaken rmals.
Ziekmakend werk aanpakken il '.
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NOG MEER LANGDURIG ZIEKEN?

o Van sancties genees je niet
» /Zwaarste sanctie (schorsing) bij niet opdagen bij arbeidsarts
» Nefast voor vertrouwensband tussen arts en patiént
» Goede en begrijpbare communicatie (ook over juridische gevolgen) cruciaal

o Geen maatregelen die preventief oorzaken aanpakken, maar genezingsproces
ondergraven
» Reintegratietraject vanaf één dag ziekte
> Beoordeling arbeidspotentieel na 8 weken
» Meer ziek werken (beperking ziektebriefje)

o Meer ontslagen medische overmacht / Minder capaciteit bij
preventiediensten voor preventie

A
A U4

\ 4



NOG MEER LANGDURIG ZIEKEN?

Geen collectieve aanpak maar hogere druk op het individu!
Meer plichten, minder rechten.

o Meer stress, meer risico op uitval, meer ziek werken
o Meer financiéle problemen

» Verschuiving van kosten naar werknemers (sneller zieken
ontslaan, minder recht op gewaarborgd loon, ...)
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Voorstellen

o Pak ziekmakend werk aan, niet de ziekgemaakte werknemer
» Collectieve preventie en re-integratie
o Terug gezond worden?
» Een zaak van de begeleidende arts en de TNW coo6rdinatoren
o Bij re-integratie naar ander werk
» Zodra de gezondheidstoestand het toelaat
» Voldoende expertise bij VDAB (verdere expertise-opbouw).
» Deelname aan begeleiding op basis vrijwilligheid
» Mensen die zich aandienen bij VDAB, moeten geholpen worden
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